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Prevoyance

Sante & prevoyance : Uhyper-
prévention grace aux
prévoyance données

Face a l'augmentation continue des dépenses
de santé et au vieillissement de la population,
l'assurance santé et la prévoyance connaissent
une transformation profonde.

L'essor des données, des objets connectes, de
l'IA et des outils de santé numerique permet
desormais de  proposer des  services
personnalisés : prévention, détection precoce,
ou encore tarification adaptée.

Toutes ces évolutions promettent de redéfinir la
relation assure-assureur.
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Actualites

En 2025, le marche mondial des dispositifs de
santé portables (wearables) confirme sa
dynamique forte.

Cette croissance traduit un engouement reel
pour les objets connectés de santée — montres,
capteurs, bracelets — désormais utilisés non
plus comme gadgets fitness, mais comme outils
de suivi préventif et de bien-étre quotidien. La
sante connectée s'impose progressivement
comme un pilier de la prévention, a la fois pour
['assureé et pour l'assureur.

Evolutions

Les assureurs integrent progressivement des
services de wellness, de prévention et de suivi
continu au ceeur de leurs offres.

En 2024, pres de 48 % d’entre eux proposaient
deja des services de télé-santé ou de bien-étre.
Cette evolution marque un basculement vers des
dispositifs plus personnalises, s'appuyant sur les
données issues des objets connectés et des
usages numeriques pour mieux anticiper les
risques, accompagner les assurés dans la duree
et renforcer la logique de prévention.

Enjeux de demain

Ce virage vers la prévention et les services
personnalisés ouvre d'immenses opportunites —
reduction des couts de sinistre, fidélisation,
differenciation — mais pose aussi des défis :
confidentialitt des données, consentement,
equite, transparence.

De plus, 'acceptabilite par les assures n'est pas
acquise : il faut garantir que ['usage des donnees
sensibles soit ethique, securise, et justifie par
une vraie valeur ajoutee.

la gouvernance des donnees et la
communication seront clés.
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Cryptomonnaie

CRYPTOCURRENCY

I

REGULATION

En 2026, la fiscalite des
cryptomonnaies en Europe

Face au renforcement de la regulation
européenne, les détenteurs de cryptomonnaies
entrent dans une nouvelle phase de
transparence fiscale. Avec la directive DAC 8, les
plateformes devront transmettre
automatiquement aux autorités l'ensemble des
transactions realisées dans 'Union européenne.
Cette evolution permettra de détecter comptes
non declarés et plus-values, mais souléve aussi
des enjeux majeurs de confidentialité et de
securite des données.
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Actualites

Avec DAC 8, la fiscalite crypto connait un
changement majeur : les plateformes devront
transmettre  automatiquement  toutes les
transactions réalisees en Europe. Cette nouvelle
transparence permettra au fisc d'identifier
comptes etrangers non deéclares, plus-values et
opeérations effectuées depuis 2026, marquant la
fin de l'opacité qui entourait une partie des
activités crypto. La mesure s'inscrit dans une
volonté de normalisation et de controle
renforcé, avec un premier exercice declaratif
attendu avant septembre 2027.

Evolutions

La mise en ceuvre de DAC 8 fait des plateformes
europeennes des acteurs centraux du controle
fiscal, Inscrivant la cryptomonnaie dans une
dynamique de normalisation comparable a celle
des marches financiers traditionnels. Cette
intégration accrue renforce la conformite du
secteur, mais amplifie aussi les risques lies aux
fuites de donnees et aux menaces physiques
visant  certains utilisateurs, rappelant la
necessite de sécuriser un écosysteme encore
vulnérable.

Enjeux de demain

Le nouveau cadre impose aux investisseurs
comme aux plateformes de repenser leurs
pratiques : meilleure protection des données
sensibles, adaptation aux nouvelles obligations
et montée en compétence sur la fiscalité crypto.
Pour ceux qui souhaitent conserver un haut
niveau d'anonymat, portefeuilles froids et
solutions decentralisées restent des alternatives.
Entre transparence accrue et liberté individuelle,
l'equilibre a trouver faconnera les usages de
demain.
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Vers un leader francais en
« data science » ?

En 2025 Dataiku s'impose comme lun des
acteurs majeurs des plateformes data et IA en
entreprise. La societé francaise a franchi le seuil
des 300 millions de dollars de revenus annuels
et accompagne aujourd’hui  plus de 700
organisations dans le monde. De plus en plus de
grands groupes s'appuient sur la plateforme
pour structurer et industrialiser leurs projets
data, dans un contexte ou le passage a ['échelle
devient un enjeu cle.
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Actualites

Dataiku s'est progressivement imposée comme
une plateforme centrale dans de nombreux
environnements data. En couvrant 'ensemble du
cycle de vie des projets, de la préparation des
données a la mise en production des modeles,
elle facilite la collaboration entre eéquipes
techniques et metiers. Cette approche repond
directement aux attentes des entreprises qui
cherchent a transformer leurs initiatives data en
solutions opérationnelles, durables et alignées
avec les objectifs business.

Evolutions

Dataiku renforce son positionnement autour de
l'industrialisation de ['lA et de ['lA génerative. La
plateforme evolue Vers davantage
d’'automatisation et de capacites low-code,
permettant de securiser et d'accelérer les
deploiements @  grande  echelle.  Sa
reconnaissance continue par les analystes du
marche confirme son role structurant dans les
ecosystemes data des grandes organisations.

Enjeux de demain

L'enjeu pour les entreprises qui souhatent
intégrer pleinement Dataiku dans leurs projets
meétiers sera de concevoir des pipelines data
robustes, de fiabiliser la mise en production des
modeles et de favoriser l'adoption par les
utilisateurs. Dans ce contexte, s'appuyer sur un
acteur francais reconnu constitue un levier
stratéegique pour deployer des projets data
performants, maitrisés et perennes.
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Paiements

DSP3, entre protection du
consommateur et concurrence

Fin  novembre 2025, les neégociateurs du
Parlement et du Conseil Europeen ont trouve un
accord sur le reglement sur les services de
paiement (RSP) et sur la troisiéme directive sur
les services de paiement (DSP3). L'objectif ?
Protéger les intéréts des consommateurs (lutte
contre la fraude, transparence des colts et
accés aux especes) et rendre la concurrence
entre banques traditionnelles et nouveaux
acteurs plus equitable.
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Actualites

La DSP2, entree en vigueur en 2018, visait a
moderniser les services de paiements en Europe,
a renforcer la sécurité des transactions
(notamment via le SCA), favoriser l'innovation et
accroitre la concurrence entre les acteurs du
secteur. DSP3 va plus loin dans ['open banking et
dans lacces au marché a lensemble des
prestataires de services de paiement (PSP), mais
elle se focalise egalement sur la protection des
utilisateurs (lutte contre la fraude, accés aux
espéces, transparence des codts, ...).

Evolutions

En effet, depuis 2019, le marché des paiements a
evolué : nouveaux acteurs (Wero, fintechs, ..),
nouveaux usages (accélération du BNPL, ...). Ces
innovations se sont accompagnées d’une hausse
de la fraude, DSP3 entend donc responsabiliser
les PSP contre ces nouvelles pratiques
(couverture des pertes en cas d'insuffisance du
dispositif, mise en place de limites de dépenses
et blocages, acces a un support humain et a des
ressources dediées) mais également les
plateformes numeriques qui ne meneraient pas
d'actions contre les arnaques identifiées.

Enjeux de demain

Si la date d'entrée en vigueur de cette nouvelle
directive n’est pas encore connue, il est certain
qu'elle va transformer le paysage des paiements
en profondeur en permettant 'emergence de
nouveaux acteurs, et en facilitant lacces a
l'information bancaire. Dans le méme temps, ces
derniers  (mais  également les banques
traditionnelles) devront étre suffisamment
solides pour répondre a des exigences
reglementaires croissantes ou en supporter les
conséquences financieres.
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Contacts
A propos d’Oleaster
, cabinet de conseil indépendant dédie a
Cédric BENOTEAU lzj\ transformann,. a|d§ les . orgamsatpns d
» s'adapter aux mutations economiques, numeriques
Associe et societales.

cedric.henoteau@oleasterconsulting.com

Nos équipes réparties en 3 bureaux (Paris, Nantes
et Niort) rassemblent des passionnés de la
transformation autour d'une méme vision du
conseil marquée par :

Une approche collaborative et définitivement

centrée-client ;

La volonte de trouver le meilleur équilibre
entre innovation et pragmatisme ;

L'assurance de donner du sens aux réponses
apportees ;

Beaucoup d’'humilite, d’ecoute et d'énergie.

OLEASTER vous accompagne sur I'ensemble du
cycle de vie de la transformation, mais aussi a
travers des expertises specifiques : innovation
organisationnelle, marketing et création de valeur,
data, finance et conformite.

Retrouvez toutes nos réalisations sur https://www.oleasterconsulting.com
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