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Coûts opérationnels élevés, baisse de la demande 
des consommateurs et défis de recrutement 
contribuent à la pression financière, entrainant une 
augmentation persistante des faillites d'entreprises. 
Ainsi, l’AGS (Régime de garantie des salaires) face au 
nombre croissant de dossiers à gérer, a mis en place 
un renforcement du taux de cotisation pour fournir 
un soutien adéquat aux entreprises en difficulté 
passant de « 0,15% à 0,20% le 1er janvier 2024. Une 
réévaluation du taux sera envisagée en juin 2024. » 
(www.ags-garantie-salaires.org)

Si certains secteurs ont commencé à se redresser, 
d'autres continuent de lutter contre des conditions 
économiques difficiles. Les industries axées sur le 
service aux personnes tels le tourisme, l'hôtellerie 
et le divertissement, restent particulièrement 
vulnérables aux fluctuations de la demande et aux 
restrictions en constante évolution : « Le nombre de 
procédures collectives poursuit sa croissance 
soutenue constatée depuis fin 2021 et atteint 
désormais des niveaux supérieurs à ceux d’avant 
crise Covid-19. » (www.ags-garantie-salaires.org)

Les entreprises qui ne parviennent pas à ajuster leur 
stratégie commerciale ou à investir dans des 
technologies pertinentes risquent d’être confrontées 
à des défis croissants, ce qui peut contribuer à 
l'augmentation des faillites à venir. La pandémie a 
accéléré la transition vers des modèles d’affaires 
plus numériques et flexibles. Si la transformation 
organisationnelle ou digitale requises ne sont pas 
équivalentes, l’enjeu est pour toute entité de 
s'adapter à un monde devenu VICA (volatile, 
incertain, complexe et aléatoire).

Concentration sectorielle des faillites

Enjeux de demain

Pic des faillites
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Les Répercussions 
Économiques du COVID-19 
Persistantes
De nombreuses entreprises continuent de 
ressentir les effets prolongés des périodes 
de restrictions et de ralentissement 
économique.

Impact économique massif 



Le 30 avril dernier, un séminaire organisé par le 
ministère des Armées a réuni des entreprises 
majeures telles que L'Oréal, LVMH, Enedis, 
Pernod Ricard et Veolia pour discuter de 
l'utilisation optimale de l’IA dans les achats.

Elle permettrait une meilleure qualité des 
données dans ces départements qui continuent 
de faire face à des problèmes de fiabilité de 
l'information lors de prises de décisions 
stratégiques.

L'automatisation des processus et la revue de 
durabilité sont des enjeux actuels de la direction 
des achats. La collecte d'informations fiables est 
essentielle pour mieux analyser leur 
fonctionnement, mais ces processus, encore très 
manuels, comportent un risque élevé d'erreurs. 
De nombreux projets digitaux émergent pour 
résoudre ces problèmes. L'intelligence artificielle 
(IA), en automatisant la collecte de données, 
assure une meilleure précision et cohérence.

Ces projets digitaux, comprenant  ces solutions 
d’intégration de l’IA dans les organisations, 
offrent des opportunités mais présentent aussi 
des défis. En effet, cela oblige les entreprises et 
désormais le secteur public à repenser leurs 
modèles opérationnels. De plus, ces 
transformations doivent être accompagnées de 
plans de formation pour assurer la bonne prise 
en main de ce nouvel outil.

Actualités

Evolutions

Enjeux de demain

L’IA, enjeux et leviers 
pour les Achats
La fonction Achats doit désormais relever 
les défis du développement durable et de 
la sécurité des approvisionnements. La 
collecte et l'analyse de données 
deviennent de plus en plus essentielles 
dans ce contexte. 
L'IA se positionne comme une solution 
pour répondre à ces défis de gestion des 
données.

IA & Achats 
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Les révisions réglementaires européennes, CRR3 
(Capital Requirements Regulation III) et CRD6 
(Capital Requirements Directive VI), transposent 
les règles de Bâle III adoptées en 2017.
CRR3 introduit des méthodes harmonisées et 
complexifiées pour le calcul des actifs pondérés 
par les risques (RWA), incluant le risque de 
crédit, les risques opérationnels et le CVA (Credit 
Valuation Adjustment).

CRR3 impose également des contraintes 
additionnelles sur les paramètres internes de 
risque et rend obligatoire un ratio de levier 
minimum de 3% pour limiter l'endettement 
excessif. 

CRD6 renforce la gouvernance, la rémunération, 
la transparence et la supervision prudentielle 
des banques. Les exigences de gouvernance sont 
plus strictes et précises, mettant l'accent sur la 
diversité et la transparence des décisions.

Les réformes CRR3 et CRD6 entraîneront une 
augmentation des besoins en capital pour les 
banques, estimée entre 6.4% et 8.4% en 
moyenne.

L'intégration des risques ESG dans le Pilier 2 
reflète l'importance croissante de ces risques 
dans la gestion bancaire. Les banques devront 
s'adapter à ces nouvelles exigences, ce qui 
pourrait exercer des pressions sur les marges et 
le retour sur fonds propres, mais cela est crucial 
pour garantir une plus grande stabilité.

Actualités

Evolutions

Enjeux de demain

De Bâle III à la nouvelle 
réglementation 
(CRR3/CRD6) : quels 
changements majeurs

Le 

CRR3 et CRD6
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Certaines banques et activités seront plus 
affectées que d'autres, selon la structure 
de leurs portefeuilles et la nature de leurs 
risques, notamment le leasing, les 
financements immobiliers, le factoring, la 
banque d'investissement, et les 
financements aux grandes entreprises.



Le salon VivaTech 2024, qui s'est tenu à Paris du 
12 au 15 juin, a une fois de plus confirmé son 
statut d'événement incontournable dans le 
monde de la technologie. Avec plus de 165 000 
visiteurs venus des quatre coins du globe et des 
intervenants de choix (Elon Musk, les sœurs 
Williams), cet événement a été le théâtre de 
nombreuses annonces et démonstrations 
spectaculaires.

VivaTech 2024 a mis l’accent sur les technologies 
durables avec le lancement du programme 
« GreenTech » visant à promouvoir les startups 
et les entreprises qui développent des solutions 
contre le changement climatique et pour une 
durabilité environnementale. L’IA a, elle, bien 
(trop ?) pris la lumière : 40% des exposants 
déployaient des innovations sur le sujet, 
notamment à travers un nouvel espace, l’AI 
Avenue.

Les innovations présentées à VivaTech 2024 ont le 
potentiel de transformer de nombreux secteurs 
économiques, du transport à la santé en passant 
par l'éducation et l'industrie. VivaTech a 
également renforcé son engagement pour une 
technologie responsable avec l’Impact Bridge, 
sponsorisé par EDF, dédié aux initiatives à impact 
positif. Laisser plus de place aux startups (contre 
le royaume des corporates) et développer une 
fibre business permettraient à VivaTech de 
changer de dimension. RDV pris pour 2025 !

Actualités

Evolutions

Enjeux de demain

Vivatech 2024 : on fait le 
bilan

Vivatech 2024
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Véritable gisement d'innovation, le salon 
Vivatech nous montre à quel point les 
entreprises françaises restent 
compétitives sur des technologies de 
pointe lorsqu'elles sont accompagnées de 
la meilleure des manières.



OLEASTER, cabinet de conseil indépendant dédié à 
la transformation, aide les organisations à 
s’adapter aux mutations économiques, numériques 
et sociétales. 

Nos équipes réparties en 3 bureaux (Paris, Nantes 
et Bordeaux) rassemblent des passionnés de la 
transformation autour d’une même vision du 
conseil marquée par : 

• Une approche collaborative et définitivement 
centrée-client ; 

• La volonté de trouver le meilleur équilibre 
entre innovation et pragmatisme ; 

• L’assurance de donner du sens aux réponses 
apportées ;  

• Beaucoup d’humilité, d’écoute et d’énergie. 

OLEASTER vous accompagne sur l’ensemble du 
cycle de vie de la transformation, mais aussi à 
travers des expertises spécifiques : création de 
valeur, Data, conformité et protection des données,  
RSE.

A propos d’Oleaster

Cédric BENOTEAU
Associé
cedric.benoteau@oleasterconsulting.com

Aymeric DE GORDON
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aymeric.de-gordon@oleasterconsulting.com

Retrouvez toutes nos réalisations sur https://www.oleasterconsulting.com
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